
วาระที่ 5.1 
แนวทางการจัดสรรเงินกันระดับเขต 15% ปีงบประมาณ 2563 

และแนวทางการประเมิน Service Out come ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
เขต 8 ตามหลักเกณฑ์ การจัดสรรแบบกระตุ้น Motivate

ภก. อิศรา  จรูญธรรม
เภสัชกรเชี่ยวชาญ รพศ.สกลนคร

รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลังเขตสุขภาพที่ 8



มตทิีป่ระชุม คกก.CFO คร ัง้ที ่5/2562 วนัที ่6 ก.ย.62

1. รบัทราบ แนวทางการจดัสรรเงนิปี 2563 ตามมต ิคทง.5x5 คร ัง้ที ่5/2562
2. เห็นชอบ เสนอ (รา่ง)แนวทางการจดัสรรเงนิเงนิปรบัเกลีย่ระดบัเขตและจงัหวดั ปี 2563 ดงันี้

2.1 กนัเงนิไวป้รบัเกลีย่ไมเ่กนิ 15% เพือ่ชว่ยเหลอื รพ. ใหอ้ยูร่อดและ สรา้งแรงจงูใจในการบรหิารจดัการ
ทีม่ปีระสทิธภิาพ

2.2 เตมิใหจ้งัหวดัเพือ่ปรบัเกลีย่ใหท้กุหนว่ยบรกิารม ีEBITDAเป็นบวก โดยจดัสรรตาม capitation 
2.3 ทีเ่หลอืจดัสรรแบบกระตุน้ (motivated)เพือ่ขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพและความ

ม ัน่คงโดยก าหนดคา่ K ดงันี ้
2.2.1 ดา้นประสทิธภิาพการบรหิารจดัการของจงัหวดั (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.2.2 เกณฑค์วามม ัน่คง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

2.2.3 ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดร้บั(บาท/ประชากร*)

ทีม่า



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพรวมจังหวดัในการ
พจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ใหท้กุจังหวดัสามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้าร
บรหิารจัดการทีด่ขีองจังหวดั และมกีารชว่ยเหลอืกนัระหวา่ง
โรงพยาบาลในจังหวดั

2. การจัดสรรเงนิระดบัจังหวดั : จังหวดัใชข้อ้มลูรายโรงพยาบาลใน
การพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ใหท้กุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลกัการจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



1. จัดสรรใหท้กุจังหวดัมคีา่ประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวดั
เป็นบวก (คดิสว่นตา่งรายรับ UC ปี 62 & 63) เพือ่ใหท้กุจังหวดั
สามารถบรหิารจัดการใหโ้รงพยาบาลทกุแหง่อยูร่อดได ้แบบมกีาร
ชว่ยเหลอืกนัภายในจังหวดั โดยใชห้ลกัการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ใหจ้ังหวดัมกีารบรหิาร
จัดการภาพรวมจังหวดัไปในทศิทางทีต่อ้งการ โดยใชห้ลกัการ 
“กระจายเงนิตาม Capitation ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวัด (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบันทกึบัญช*ี

2.ดา้นความมั่นคง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุัวชีว้ัดยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



มติและข้อสั่งการ คทง.5X5 ครั้งที่ 6/2562 วันที่ 20 กันยายน 2562

เห็นชอบการจัดสรรงบปรับเกลี่ยเขต 8 จ านวน 248,519,623 บาท โดย
1.1 กันงบไว้ 15% เป็นเงิน 37,277,943 บาท
1.2  ที่เหลือ จ านวน 211,241,679.55 บาท 

1.2.1 จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก 
(คิดส่วนต่างรายรับ UC ปี 62 & 63) เพ่ือให้ทุกจังหวัดสามารถบริหารจัดการให้โรงพยาบาลทุกแห่งอยู่รอดได้ 
แบบมีการช่วยเหลือกันภายในจังหวัด โดยใช้หลักการ “การันตี Capitation” เป็นเงิน   197,044,056 บาท

1.2.2 งบส่วนท่ีเหลือ 14,197,623.55 บาท น ามาจัดสรรแบบกระตุ้น(Motivated) เพ่ือให้จังหวัดมีการบริหารจัดการภาพรวมจังหวัด
ไปในทิศทางท่ีต้องการ โดย 
1) จัดสรรเป็นงบเพื่อขับเคล่ือน “Accounting 0n Cloud – R8 ERP”    เป็นเงิน 2,500,000 บาท
2) จัดสรรเพ่ือขับเคล่ือนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ความมั่นคง และผลลัพธ์งาน ของจังหวัดโดยใช้หลักการ 

“กระจายเงินตามCapitation ปรับค่า K”  เป็นเงิน 11,697,623.55 บาท



งบปรับเกลี่ยระดับเขต/จังหวัด ปี 2563 เขตสุขภาพที่ 8



ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ัดยทุธศาสตรเ์ขตตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



1. อัตราตายผู้ป่วยกล้ามเนื้อหัวใจตายเฉียบพลันชนิด STEMI
สัดส่วนจ านวนผู้ป่วย STEMI ที่เสียชีวิต ต่อ จ านวนผู้ป่วย STEMI ทั้งหมด 
เกณฑ์เป้าหมาย น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 9 
เกณฑ์การให้คะแนนช่วงปรับเกณฑ์ +/- 10 ต่อ 1 คะแนน 

1. ตัวชี้วัดสาขาหัวใจ 

1 2 3 4 5 

> 12 11.1 - 12 10.1 - 11 9.1- 10 ≤ 9 
 

                             

( baseline Data) 

     

    

                  

            . .2562 

             

              STEMI                    

 .          20/249 8.03 

 .        19/219 8.68 

 .        14/116 12.07 

 .         6/80 7.5 

 .     7/129 5.43 

 .              5/82 6.1 

 .        1/67 1.49 
 



1. ตัวชี้วัดสาขาหัวใจ (ต่อ) 

2. ร้อยละของการให้การรักษาผู้ป่วย STEMI ได้ตามมาตรฐานเวลาที่ก าหนด 
เกณฑ์เป้าหมาย ร้อยละ 50
เกณฑ์การให้คะแนนช่วงปรับเกณฑ์ +/- 10 ต่อ 1 คะแนน

1 2 3 4 5 

< 20 20-29 30-39 40-49 50 
 

                             

(Baseline Data) 

      

    

                  

            . .2562 

      
       

 

                     STEMI         

              /PPCI 

      

 .        *     28/54 51.85 

 .      *     16/37 43.24 

 .           21/66 31.82 

 .            11/37 29.73 

 .        21/66 31.82 

 .                 65.12 25.58 

 .           7/22 31.82 

                 .                                              
 



2. ตัวชี้วัดสาขาไข้เลือดออก

เป้าหมายลดโรค
1. อัตราป่วยโรคไข้เลือดออกลดลง จากค่ามัธยฐานย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ.2558-2562) 
2. ร้อยละของผู้ป่วยไข้เลือดออก ได้รับการควบคุมและสอบสวนโรคครบถ้วน ทันเวลา
ล ำดั

บ

เกณฑ์กำรประเมิน คะแนนเต็ม ร้อยละ

คะแนน
1          โ                                        5   100 50

2                                                     โ     ถ    ท      100 50
คะแนนรว 200 100

เกณฑ์กำรประเมิน ักย ำ กำรด ำเนินกำรค บค ม รค  ้เล อดออก 
      A                         80  

      B+          76 - 80 
      B           71 – 75 

      C+          66 – 70 
      C           61 – 65 
      D           51 - 60 



3. ตัวชี้วัดสาขา MCH

1. อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการเกิดมีชีพแสนคน
เป้าหมาย ไม่เกิน 12 ต่อการเกิดมีชีพแสนคน

     
      

                 

1                              30.00                      

2                      24.00 – 29.99                      

3                      18.00 -  23.99                      

4                        12.00 - 17.99                      

5                             12                      

 

 

        
 

                                         
   2562 

       28.18 
             51.99 

         24.74 
    20.70 

        19.63 
       10.29 
       39.15 
       24.85 



3. ตัวชี้วัดสาขา MCH (ต่อ)

2. ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PPH
เป้าหมาย เท่ากับ 0

     
      

                 

1       ท              PPH        76-100 

2       ท              PPH        51-75 

3       ท              PPH        26-50 

4       ท              PPH        1-25 

5       ท              PPH  ท      0 
 

 

        
 

               
   2562 

 
      

      PPH 
 

 
       

       1 1 100 
             2 1 50 

         3 0 0 
    1 0 0 

        1 0 0 
       1 1 100 
       2 0 0 
       11 3 27.27 



3. ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PIH
เป้าหมาย เท่ากับ 0

3. ตัวชี้วัดสาขา MCH (ต่อ)

     
      

                 

1       ท              PIH        76-100 

2       ท              PIH        51-75 

3       ท              PIH        26-50 

4       ท              PIH        1-25 

5       ท              PIH  ท      0 
 

 

        
 

               
   2562 

 
      

      PIH 
 

 
       

       1 0 0 
             2 0 0 

         3 0 0 
    1 0 0 

        1 0 0 
       1 0 0 
       2 0 0 
       11 0 0 



4. ตัวชี้วัดสาขา NCD

เป้าหมายลดโรคเบาหวานรายใหม่
1. ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ลดลง (มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 5)

                            
1        โ                            1 

2        โ                            2 

3        โ                            3 
4        โ                            4 

5        โ                            5 
 

        2561 2562      (      ) 

       2,422 2,122 12.39 

             2,689 2,399 10.78 

         7,362 7,131 3.14 

    4,349 4,257 2.12 

        2,983 2,666 10.63 

       5,423 5,330 1.71 

       3,218 3,074 4.47 

    28,446 26,979 5.16 
 



2. อัตราผู้ป่วยเบาหวานรายใหม่จากกลุ่มเสี่ยงเบาหวาน ไม่เกิน ร้อยละ 1.95

4. ตัวชี้วัดสาขา NCD (ต่อ)

                            
1                                                  >        2.35 
2                                                         2.25 
3                                                         2.15 
4                                                         2.05 
5                                                  <        1.95 

 

    ว               ร       น   ร    ะ 
    11,047 224 2.03 
             13,137 272 2.07 
       48,760 870 1.78 
       20,635 498 2.41 
        13,639 273 2.00 
         38,771 678 1.75 
       25,939 462 1.78 

รว  171,928 3,277 1.91  
 



7. ตัวชี้วัดระบบข้อมูล 

รพ.น าร่องใน จังหวัด ใช้งาน ในระบบ
Accounting on Cloud ครบทุก Module



6. ตัวชี้วัดการเงินการคลัง 

     บ   ณฑ์  ร ระ  ิน   ้     คะแนน  ็ 
1     SD            EBITDA                             SD           

            Mean + 1SD 
    7   .     

100

2         NWC                    ท                              NWC               
     ท                   

            Mean + 1SD 
    7   .      :        =   )

100

3                                        (          ท  ) 
            ท                 (                                 )

    Mean + 1SD     7   .     100

4                               ท                          
ท                     Electronic (                      )

    Mean + 1SD     7   .     100



6. ตัวชี้วัดการเงินการคลัง (ต่อ)

ล าดับ เกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย คะแนนเต็ม
5 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัด ที่ผ่านเกณฑ์การตรวจสอบงบทดลอง

จากระบบ Mapping เขต 8 (ค่าเฉลี่ยคะแนนรายเดือน)
ค่า Mean + 1SD ของ 7 จว.ในเขต 100

6 คุณภาพการจัดการขอ้มลู E-Claim (สิทธิ UC) ค่า Mean + 1SD ของ 7 จว.ในเขต 100

7 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพทาง
การเงิน (7 Plus Efficiency) ≥ 3 ตัว 

ค่า Mean + 1SD ของ 7 จว.ในเขต 100

8 ร้อยละของหน่วยบริการในจังหวัด มีต้นทุนผู้ป่วยนอกและตน้ทุนผู้ป่วยใน  
ไม่เกินค่ากลางของหนว่ยบริการในกลุ่มระดบัเดยีวกนั

ค่า Mean + 1SD ของ 7 จว.ในเขต 100

9 ร้อยละของ รพ.ที่มีความเสี่ยงทางการเงนิ  Risk Score ระดับ 4- 7 (NI 
กระทรวง)

1. รพ.ระดับ 7 ไม่เกิน
ร้อยละ 4

2. ร้อยละ รพ.ระดับ 4-7
3. ร้อยละ รพ.ระดับ 4-7 ที่ดีขึ้น

ค่า Mean + 1SD ของ 7 จว.ในเขต

100

10 ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน Virtual Account ตามเกณฑ์ข้อสั่งการ มติ 5X5 100



เสนอ คกก. CFO เขต

เพื่อพิจารณา
เกณฑก์ารจัดสรรงบบรหิารระดับเขต/จังหวัด ส่วนที่เหลือ 15%



ขอบพระคุณครับ


